SALARIOS

Como utilizar la remuneracion de
manera estratégica
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Sistema de Remuneracion

@ Nivel maximo y minimo de remuneracion
Valor relativo del cargo
Capacidad de Pago de la organizacion
Disposiciones Legales
Mercado

s Relacion entre los niveles

« Distribucion total de la remuneracion
Salario, Incentivo y Prestacion
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Sistema de Remuneracion

@ Sueldo: Compensacion basada en unidades, horas o dias
trabajados

« Salario: Compensacion basada en periodos mayores a
una semana

@ |ncentivos: normalmente tienen relacion com resultados
(prima, comision, participacion en beneficios, destajo)

@ Prestaciony Servicios: Seguros, pension, vacacion
pagada, parque, gimnasio, transporte, guarderia,
habitacion

& REMUNERACION: CONJUNTO DE RETRIBUCIONES EXTRINSECAS

RECIBIDAS
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El “SECRETO” en la Remuneracion

@ Argumentos a Favor @ Argumentos en Contra
Evita descontentos y Impide la percepcion
miramientos por de larelacion con
comparaciones resultados
A nadie deberia No elimina posibilidad
Interesar lo que el otro de comparaciones
gana Favorece la sobre

dimension

Sugerencia: Divulgar las remuneraciones para los
niveles - No divulgar com exactitud cuanto cada uno

gana - Divulgar las politicas de incentivo m‘
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Recompensas

@ EXTRINSECAS: Son
mas tangibles

Sueldo
Salario
Prestacion
Servicios
Ascensos
Ambiente de Trabajo
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& INTRINSECAS: Son
Internas al individuo

Autonomia
Logro de Status
Conclusion
Crecimiento Personal
Realizacion
Reconocimiento
Satisfaccion
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Equidad en laRemuneracion
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@ Los empleados necesitan ver que existe un

equilibrio entre lo que aporta su trabajo a la
organizaciony lo que reciben a cambio de la

misma
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Un Gerente vale lo que se le paga ?

@ EnlInglaterrareciben 5 veces menos

@ Graef Crystal (1988) hizo una investigacion com 214 de
las 500 empresas citadas en Fortune, relacionando:

Rendimento X Remuneracion

(Empresa) (Ejecutivo)

Coeficiente de Inteligencia (Cl) del Rendimiento
Ingresos Netos Peor Pagaban Mejor Pagaban
Crecim-i(?nto de las Vent-as | Cl= 100
Rentabilidad de los Accionistas
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M Cualquier Paguete de Recompensa
debe:

1. Ser suficiente para satisfacer las
necesidades basicas

2. Ser equitativo en la percepcion de los
Interesados

3. Estar orientados hacia los individuos
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w Qué hace a una Persona Contenta con su
Recompensa? (Lawler)

1. Larelacion entre la cantidad que se recibe con la que el
Individuo siente que debe recibir

2. Comparaciones que hacen con otros companeros:
esfuerzo, habilidad, rendimiento y recompensa.

3.La gente difiere en cuanto a la recompensa que desea (la
misma persona cambia conforme la etapa o edad en que se
encuentra)

4. Algunas recompensas llevan a otras.
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